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Unidad I: La Contabilidad Presupuestaria

Tema 1: La Gerencia Publica

3 conceptos claves para comenzar:

ESTADO:

Conjunto de los 6rganos
de gobierno de un pais

GOBIERNO:

Accion y efecto de
gobernar (dirigir un pais y
una colectividad politica)

Fuente: RAE, Vigésima Segunda Edicion

soberano

NACION:

Conjunto de los habitantes
de un pais regidos por el
mismo gobierno



El Estado Venezolano: estructura

Poder
Publico

S€

—— Poder Legislativo
—— Poder Ejecutivo

distribuye

~onformad
Poder conmormaco Poder Judicial
Nacional por —— Poder Ciudadano
— Poder Electoral
—— Poder Legislativo
f d . :
Poder oo Poder Ejecutivo
Estadal por ___ Poder Ciudadano
Poder conformado Poder Legislativo
Municinal Poder Ejecutivo
unicipa por

_ Poder Ciudadano



Los Niveles del Gobierno

Gobierno
Nacional

Gobierno

Estadal

Gobierno
Municipal

Administracion
descentralizada

Administracion
descentralizada

Administracion
descentralizada



1) Liderazgo
Politico: Dirigir la

nacién hacia el

2) Seguridad y

desarrollo sostenible Defensa: Soberania
8) Finanzas Publicas del t.erritorio y
seguridad de los

ciudadanos

Areas de

7) Regulacién de la . . 3) Diplomacia:
economia: Crear t d d d I Relaciones globales y
situaciones aC I V I a e de cooperacién
economicas

favorables al
crecimiento y
desarrollo

Estado

4) Infraestructura y

6) Actividades servicios publicos

Empresariales 5) Servicios Sociales:

Derecho alaviday a
la satisfaccion de
necesidades




Los fines esencilales del Estado

__..venezolano

— Libertad

Valores — Justicia
21 Tgualdad

Superiores - Solidaridad
—— Democracia
—— Responsabilidad social

L Preeminencia de los DDHH

—— Defensa y desarrollo de la persona
— Respeto a su dignidad

—— Construccion de una sociedad justa
esenclales —— Promocion prosperidad del pueblo
GARANTIA DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PRINCIPIOS,

DERECHOS Y DEBERES CONSAGRADOS EN LA C.N.

J

Implican la realizacion directa o indirecta de las actividades
“Basicas del Estado”

Fines la




La forma de realizar los fines y llevar a
cabo las actividades del Estado

Art. 3 LOAP:

“La administracion publica tendra como principal
objetivo ... dar eficacia a los principios, valores y
normas consagrados en la constitucion de la
Republica Bolivariana de Venezuela.”

JCoémo hacerlo?

... a través de 1mstituciones, con competencias especificas
para la produccion de bienes y prestacion de servicios.



SA qué nivel se deben llevar a cabo las
actividades del Estado?

Mecanismos de desviaciobn o0 modificacion de
competencias la LOAP contempla 5 figuras juridicas
para agilizar el ejercicio de las funciones
administrativas. Estas son:

v Descentralizacion

v Desconcentracion

v Delegacion

v Encomienda de gestion

v Avocacion



Elemento de
comparacion

Descentralizacién

Desconcentracion

Delegacion

Encomienda
de gestion

Avocacion

Titularidad de la

Transfiere la

Transfiere la

No transfiere

No transfiere

No transfiere

competencia titularidad de la atribucion la titularidad la titularidad la titularidad

competencia de la de la
competencia | competencia

Responsabilidad | Transfiere la No transfiere la Transfiere No transfiere
responsabilidad responsabilidad responsabilid | responsabilid
por el ejercicio de ad al ente ad
la atribucion delegado

Tipos Puede ser Puede ser funcional | Puede ser Puede ser N/A
funcional o o temporal interorganica, | total o parcial
temporal intersujetiva.

Ejemplo Impradem, Setra, Seniat, Ministro Procesos Formulacién
Fundacion Sapam, Direccion delega el licitatorios, de un plan
IVEPLAN, INAVI, Regional de la ejercicio de Estudios y por el
Republica a magistratura una evaluaciones | Gobernador

Estados, el agua

competencia
a un Director

que requieran
cierto grado
de
especializacio
n




La Nueva Gerencia Publica (NPM)

Rasgos Claves

Ve

Desregulacion } |

g

Ve

Orientacion hacaia el chente } |

g

a
Enfasis en responsabilidades de gestion y motivacion

| por mejoras

} |

Ve

Introduccion de la competencia y el mercado } |

g

Medici6n de resultados } |

Ve

Descentralizacion } |

g

Ve

El nuevo funcionario publico } |

g

Sensibilidad hacia el ambiente y los programas sociales

g

I
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Productos:
LOAF
SIGECOF

Disefia e integra los
subsistemas presupuesto,
crédito pablico, contabilidad,
recursos-humanos.y bienes

PRO AL

Disefa y desarrolla
un sistema de administracion
financiera integrado

Adscrito al MF y ejecutado
con el apoyo
Financiero del Banco
Mundial



Conjunto
de:
sistemas
drganos
normasy
proce-
dimientos

\

el Jistraclon F

Ingresos y

Al

aplicarlos

nanclera

Vzlecesarios pax\
captar

st

Para el
cumplimiento

de los fines
del Estado Regida
por los
principios

72610 mFm@m@U@ﬁ@ ronstitucionale
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m > O

Ministerio de
Finanzas

Sistemas

Estos son:

Presupuesto

Coordina y

dirige

Administracion Financiera

Organos

Rectores ‘

—

Conjunto de

Normas

Procedimientos

Oficina Nacional de
Presupuesto

Crédito Publico

Oficina Nacional de
Crédito Publico

administracion
de bienes

; Oficina Nacional del
Tesoreria Tesoro
Contabilidad Oficina Nacional del

Tesoro
Tributario y |
Regidos por

[ leyes especiales




r ' - ' -l ' - |
Prineinle

Primer instante del ser de algo.

Base, origen, razon fundamental sobre

la cual se procede discurriendo en
cualquier materia

Origen de algo

Cada una de las primeras
proposiciones o verdades
fundamentales por donde se empiezan
a estudiar las ciencias o las artes

Fuente: RAE, Vigésima Segunda Edicion



Principios Presupuestarios

Principios de la Administracion
Financiera del Sector Publico

Con base legal en
Constitucion de la Republica Bolivariana de

Venezuela (CRBV)
Ley de la Administracion Publica (LOAP)

Ley Organica de la Administracion Financiera del
Sector Publico (LOAF)




Principios de la Administracion Financiera
del Sector Publico

Art. 311 CRBV: “ La gestion fiscal estara regida y sera
ejecutada con base en principios de eficiencia, solvencia,
transparencia, responsabilidad y equilibrio fiscal...”

Art. 2 LOAF: “La administracion financiera del sector
publico... estara regida por los principios constitucionales de
legalidad, eficiencia, solvencia, transparencia,
responsabilidad, equilibrio fiscal y coordinacion
macroeconomica”



Principios de la Administracion Financiera
del Sector Publico

Legalidad (Art. 4 LOAP)

Eficiencia (Art. 17,20 Y 21 LOAP)

Solvencia

Transparencia (Art. 12 LOAP)
Responsabilidad fiscal ( Art. 17 LOAP)
Equilibrio fiscal

Coordinacion

macroeconomica (Art. 320 CRBV,; 146 LOAF)



ART.3 LOAP “La Administracion Publica tendra como
principal objetivo de su organizacion y funcionamiento dar

eficacia a los principios, valores y normas consagrados en la
CRBV...”

ART. 141 CRBV * La administracion publica esta al servicio
de los ciudadanos y ciudadanas y se fundamenta en los
principios de honestidad, participacion, celeridad, eficacia,
eficiencia, transparencia, rendicion de cuentas y
responsabilidad en el ejercicio de la funcion publica...”



v'Honestidad (Art. 12 LOAP)

v'Participacion (Art. 35 LOAP)

v'Celeridad (Art. 12y 22 LOAP)

v'Eficacia (Art. 19 LOAP)

v'Eficiencia (Art. 20 LOAP)

v’ Transparencia (Art. 12 LOAP)

v'Rendicidn de cuentas (Art. 11 LOAP)
v'Responsabilidad en el ejercicio de la funcion
publica (Art. 8 LOAP)



La Planificacion
alta politica de
Estado

CN 1999

Se desarrolla

Se crea

Ley Organica de
la Planificacion

(LOP)
13/11/2001

Ministerio de
Planificacion y
Desarrollo



Planificacion

“Es el de seleccionar informacion y hacer suposiciones
respecto al futuro para formular las actividades necesarias para
realizar los objetivos organizacionales" (Terry,1987).

“...significa disenar el futuro deseado e identificar las formas
para lograrlo” (Steiner, 1983)

"Es el de establecer objetivos y escoger el medio mas
apropiado para el logro de los mismos antes de emprender la
accion", (Goodstein, 1998).

“Es un metodo bajo la forma de , para la toma de
decisiones en torno al mantenimiento de una realidad dada o a
su transformacion a otra mas deseable mediante la distribucion
de recursos entre fines multiples, cumpliendo los siguientes
requisitos: la minimizacion de los costos, la maximizacion de los
beneficios, y el mantenimiento de equmbrlos dinamicos entre las
fuerzas sociales gue poseen los recursos, desean poseerlos o
se ve)n afectados por el uso que de ellos se haga” (Castellano,
2000



La planificacion en el sector publico

Art. 299 CN
“...El Estado promoverd el desarrollo
armonico de la economia

nacional...mediante una PLANIFICACION
ESTRATEGICA, democratica, participativa y
de consulta abierta”



La LOP define la planificacion como “ la
tecnologia permanente, ininterrumpida Yy
reiterada del Estado y I|la sociedad,
destinada a lograr su cambio estructural de
conformidad con la constitucion de la
Republica” Art. 2



Planificacion Publica Integral

 Es un proceso continuo, sistematico y
racional y una politica de Estado para la
transformacion social, economica, politica
e Institucional, que se expresa en el
cuerpo territorial, a fin de lograr los
objetivos de desarrollo en horizontes de
tiempo considerados” (Méndez, 2004)



Instrumentos de la planificacion
publlca (Méndez, 2004)

e Marco legal

« Organismos politico-administrativos para
apoyar el proceso a nivel nacional, estadal
y municipal.

e Planes
e Fuentes de financiamiento



Marco Legal

Constitucion Nacional
_eyes Organicas
_eyes Especiales
Reglamentos
Ordenanzas




Instancias de coordinacion y formulacidon en
la planificacion (organismos politico-
administrativos))

Instancias Nacionales

— | T

Presidente de la Repuiblica  Ministerio de Planificacion Gabinete Ministerial

Instancias Regionales, Estadales y Municipales

T

Organismos  Gobernador Consejo de Planificacion  Alcalde Consejo Local
Reglonales y Coordinacién de de Planificacion
Publica

Politicas Publicas



Tipos de planes contemplados en el decreto con fuerza de
ley organica de planificacion

Planes Nacionales

Plan Nacional ~ Plan Operativo  Plan Nacional de  Plan Nacional de  Plan Nacional de

Plan Operativo

de Desarrollo  Anual Nacional Desarrollo Desarrollo Desarrollo y ~otros  que
Regional Sectorial Institucional establezca la ley
Orienta la accion Def bieti C - d
de gobierno en el efine ()):]CUVOS, Consecucion e
) estrateglas, mversiones y fines para el
periodo
e metas para el desarrollo desarrollo y
constitucional ) L ’
regional a corto, modernizacion  de
mediano y largo plazo. la.  Administracion
Publica
v }
v 3 a1 7
Deline objetivos, Cada uno de los 6rganos
Define los estrateglas, politicas, v entes de la
programas y medidas, metas y Administracion  Publica
proyectos proyectos para el debe elaborar su Plan
estrateglcos que desarrollo de diversos Operativo, donde ~ se

llevara a cabo el
Fjecutivo Nacional

sectores economicos 'y
sociales.

plasmen los programas y
acciones a desarrollar en
el ano fiscal.



Tipos de planes contemplados en el decreto con fuerza de

ley organica de planificacion

Planes Estadales y Municipales

Plan Estadal de Desarrollo

|

Expresa las directrices de gobierno en
cada Estado. Debe considerarse lo
dispuesto en las lineas generales del
Plan de Desarrollo Econémico vy
Social de la Nacién, el Plan de
Desarrollo y el Plan de Desarrollo
Regional.

(¢/4 anos)

Plan Municipal de Desarrollo

|

Expresa las directrices del gobierno en
cada uno de los municipios. Debe
considerarse lo dispuesto en las lineas
generales del Plan de Desarrollo
Econémico y Social de la Nacion, el
Plan de Desarrollo Regional y el Plan
Estadal de Desarrollo respectivo.

(¢/4 anos)



Enfoques

 Planificacion tradicional-normativa
* Planificacion estratégica- situacional

 Planificacion corporativa (empresas con
fines de lucro)



Planificacion tradicional-normativa

La realidad es explicada por factores institucionales
Obvia la participacion, la cual se reduce a consultas
esporadicas

Ignora la incertidumbre

Las fases son: el diagnostico, la prognosis e imagen
objetivo, los objetivos y las estrategias, la

programacion de acciones, la ejecucion y el control y
la evaluacion.

Domina el “debe ser” sobre el “puede ser” y “el
hacer”

(Méndez, 2004)



Planificacion estratégica- situacional

La realidad es explicada por actores
soclales diversos, en el marco de la
viabilidad, de la incertidumbre y de objetivos
multiples

Tiene 4 momentos: explicativo, normativo,
estratégico y tactico-operacional

Combina el “debe ser” de la norma con el
“tiende a ser” del analisis y “el hacer” de la
accion

(Méndez, 2004)



Planificacion corporativa

 La planificacion corporativa a su vez
puede ser:
— A) Estratégica
— B) Operativa
— C) Presupuestaria

Estas no son excluyentes, al contrario se
complementan



Planificacion estratégica- corporativa

* “La planificacion estratégica es un proceso mediante el
cual una organizacion define su vision de largo plazoy
las estrategias para alcanzarlas a partir del anaI|S|s de
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas”
(Serna, 1997)

« “La Planificacion Estratégica es una poderosa
herramienta de diagnaostico, analisis, reflexion y toma de
decisiones colectivas, en torno al quehacer actual y al
camino que deben recorrer en el futuro las
organizaciones e instituciones, para adecuarse a los
cambios y a las demandas gue les impone el entorno y
lograr el maximo de eficiencia y calidad de sus
prestaciones”
(http://www.tja.entelnet.bo/uteplan/planpagl.htmil)



Planificacion estratégica- corporativa

———— Formulacién de estrategias ‘ Ejecucion de Evaluaciénde __
estrategias estrategias
Retroalimentacion
Auditoria > Fijar Fijar
externa objetivos metas
v nidades
Identificar I
misién \ 2 VT
objetivos y Fijar . Me;l:hr y
estrategias [~ mision » mm - &Y 1tu3r
actuales resultados
1 I
Auditoria Debili- Estrate-
interna dades B sgias - Politicas
T Fortalezas |_ T T
Retroalimentacién

Fuente: Fred Davis. La gerencia estratégica



Horizonte de tiempo Mas de 5 afios 1 a 5 afnos Diario/semanal
Objetivo Largo plazo Corto a mediano plazo Rutinarios
Nivel de direcciéon Alta Media Media/baja
Complejidad Alta Media Baja

Actividad a controlar

Resultados globales

Desviaciones
presupuestarias

Realizado Vs. Estandar

Punto de partida

Analisis del entorno
y de la organizacion

Planificacion estratégica

Estandares técnicos

Contenido

Amplio, general y
cualitativo

Especifico y cuantitativo

Especifico y cuantitativo
en unidades fisicas

Naturaleza de la
informacion

Externa e intuitiva

Interna y financiera

Interna y técnica

Grado de prediccién

Bajo

Relativamente alto

Alto

Estructura de las
decisiones

No programas e
imprevisibles

Relativamente
programadas

Muy programadas

Fuente: Amat (1998)




Sistema Nacional de
Planificaci6n participativa

conformado por:

Consejos estadales de Consejos locales de Consejo federal
planificacién y coordinacion planificacion publica de gobilerno
de politicas publicas (CLPP)

(CEPCPP)



Fundamentos constitucionales de
sustento de la participacion

Art. 4

La Repuablica Bolivariana
de Venezuela es un Estado
federal descentralizado.

Art. 70
Son medios de
participacion y

protagonismo del pueblo en
ejercicio de su soberania, en
lo politico:...]Ja asamblea de
ciudadanos y ciudadanas
cuyas decisiones seran de
vinculante,

caracter entre

otros...

Art. 5

La soberania reside
mtransferiblemente en el
pueblo, quien la ejerce
directamente en la forma
prevista en esta
Constitucion...

Art. 132

Toda persona tiene el deber
de cumplir sus

responsabilidades sociales y
participar solidariamente en
la. wvida politica, cvil vy
comunitaria del pais...

Art. 6
...Gobierno  democritico,
participativo, electivo,

descentralizado, alternativo,
responsable, pluralista y de
mandatos revocables.

Art. 158
La descentralizacion, como
politica  nacional, debe

profundizar la democracia,
acercando el poder a la
poblacion...

Art. 62

Todos los ciudadanos vy
ciudadanas tienen el
derecho  de  participar
libremente en los asuntos
publicos, directamente o
por  medio de sus
representantes elegidos o
elegidas.

Art. 184

La ley creard mecanismos
abiertos y flexibles para que
los Estados y los
Municipios descentralicen y
transfieran a las
grupos
organizados los
seviclos que éstos gestionen
previa demostracion de su
capacidad.

comunidades vy
vecinales



El Sistema Nacional de Planificacion Participativa no es
mas que un conjunto de pautas y directrices destinadas a
transformar y construir nuevas realidades con la
capacidad de alcanzar propositos, interpretar intereses
de la sociedad e Incorporar, necesidades de Ias
generaciones futuras, tomando en consideracion y como
base fundamental la participacion de los ciudadanos en
el proceso de planificacion. Es una red de organismos
planificadores.



NACIONAL

SISTEMA FEDERAL
OE GOBIERND

MPD
SISTEMA DE

PLANIFICACION
DEL ESTADO

ESTATAL

EISTEMA DE PLANIFICACION
¥ COORDIMACION DE
POLITICAS POBLICAS

LOCAL
SISTEMA LOCAL DE
PLANIFICACION

PARROQUIAL

SISTEMA DE

PLANIFICACION

COMUNAL

SISTEMA DE
PLANIFICACION




COMNSEJO FEDERAL
Art_ 185 CRBV

MPD

CONSEJOS ESTADALES

SISTEMA Art. 166 CRBYV

NACIOMNAL DE
PLAMIFICACION
PARTICIPATIVA
COMSEJOS LOCALES

Art 182 CRBV

| E; E; g; g; | CONSEJOS PARROQUIALES

e Y o YT i Tt Wt Fiasd s

CONSEJOS COMUMNALES



B consgjos Locates
W © © BE PLANIFICACION
40Nk —PUBLICA - -

O (Promiviends i Pavticipaién Cridadana...

JQué es el Consejo Local de Planificacion Publica (CLPP)?

El CLPP es el organismos encargado de incorporar la
participacion ciudadana en el proceso de planificacion y
ejecucion de politicas publicas, en el control y evaluacion de
los resultados, asi como en la toma de decisiones relativas al
desarrollo social y econémico del municipio. Es el 6rgano
encargado de la planificacion global del gobierno local
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FUNCIONES

" CONSEJOS LOCALES
DE PLANIFICACION

: _ PUBLICA - -

_) (Pramwaviendo la Participacign Ciiedadana...

Impulsar y orientar las politicas de 1nversion del presupuesto
municipal, con las propuestas de las comunidades organizadas.

Orientar el Plan de Desarrollo hacia la atencion de las necesidades.
Facilitar la cooperacion equilibrada de los sectores publicos y privados.
Controlar y vigilar la ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo.
Formular y promover los programas de mversion para el municipio.

Impulsar y planificar las transferencias de competencia y recursos que el municipio realice hacia
la comunidad organizada.

Atender solicitudes de nformacion sobre la situacion socioeconémica y sociocultural del
municipio.

Proponer las medidas de caracter juridico, administrativo o financiero para el funcionamiento del
municipio y del propio Consejo Local de Planificacion.

Coordinar con el CEPCPP y CFG los planes y proyectos.
Impulsar la organizacion de las comunmidades organizadas
Elaborar el mapa de necesidades del municipio.

Evaluar la ejecucion de los planes y proyectos e mstar a las redes parroquiales y comunales, a
ejercer el control social sobre los mismos.



~===-------» Proceso de Planificacibon ——

CONSE]JOS LOCALES
DE PLANIFICACION

{COMO FUNCIONA? 'ﬁ |

PUBLICA

> Consejo Federal de Gobierno Promeviende e Parsicipacitn Ciudadana
/liecursos Disponibles:
Ingresos Propios
LCEP y CPP Art. 18 * FIDES
Consejo Estadal de Planificacion y LAAE

Coordinacién de Politicas Pablicas CODSGJO Local de

y ) ., J— * Situado Constitucional
Planificacion Publica

P * Aporte al Municipio de los
[ Art. 14 }_I_ ?ﬁf‘&m
Proyectos Aprobados BN SN (S Ministerios
pectos Ap S *ﬁvf{)‘— ~
(N

, ==NE S l |
Art. 119 v t
o Sello Sello L’*
Sala Técnigg (CLPP) Proyecto
de ‘ s de .‘
Vialidad “7 Prioridad

[ Consejo Parroquial ] |

A

Asamblea de Ciudadanos

Anteproyecto t Art 11

Art. 8

~ Consejo Comunal
[ Ciudadano ] J 2 [ Organizacion Civil ]

con una idea Con una Propuesta

v

A
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CONSE]OS LOCALES
DE PLANIFICACION
PUBLICA

Pramioviendo la Participacisn Ciudad
INFORMACION PRESUPUESTARIA

El alcalde, integrante del C.L.P.P, esta Las comunidades
en la obligacion de presentarle a este organizadas
dgrgano  y a las  comunidades elaboran propuestas
organizadas, la cifra o monto total de de acuerdo _ -
inversion y los detalles gque sean al monto de inversion
necssarios, de cada sector. que les

corresponde.

La alcaldia esta en la obligacion de darle
curso a los proyectos aprobados, con cargo
a los porcentajes de las asignaciones
correspondientes a estas comunidades, por
concepto de leyes como LAEE y FIDES.

LI}

Los propuestas aprobadas son
convertidas en proyectos.

Los propuestas elaboradas se
entregan Al C.LP.P. organo
encargado de procesar las mismas.



JQUIENES INTEGRAN LOS C.L.P.P.?

Participacion
ciudadana
(comunidades)

<

W
| CONSEJOS LOCALES
DE PLANIFICACION
PUBLICA

P e )
., ¥ in if i

Segun el articulo 182 de la Constitucion de la Republica Bolivariana de
Venezuela y el articulo 3 de la Ley de los C.L.P.P., estos seran
Integrados por:

» E| Alcalde

[ os Concejales
* | os Presidentes de las Juntas Parroquiales

» Representantes de las Organizaciones Vecinales

» Representantes de las organizaciones de la sociedad organizada

__ " Representantes de las comunidades indigenas en donde los hubiere



JCUANTOS INTEGRAN LOS C.L.P.P.
POR PARTE DE LAS COMUNIDADES?

Wi
v
| CONSEJOS LOCALES
DE PLANIFICACION
PUBLICA

Promoviendo la Participacidn Ciudadana...

= El Alcalde
= Los Concejales
= | os Presidentes de las Juntas Parroquiales

FUNCIONARIOS + 1

* Representantes de las Organizaciones Vecinales
* Representantes de las organizaciones de la sociedad organizada
* Representantes de las comunidades indigenas en donde las hubiere

N° DE REPRESENTANTES __
DE LAS ——
COMUNIDADES ORGANIZADAS




{QUE SON LOS CONSEJOS
PARROQUIALES Y COMUNALES?

+4]
| CONSEJOS LOCALES
DE PLANIFICACION
[} PUBLICA

Promaviendo la Participacidn Ciudadana. ..

Son la base del SNPP y tienen como funcion
proponer 1deas a las comunidades organizadas
para ser presentadas ante el CLPP. Una vez
aprobadas son convertidas en proyectos.



JCOMO SE CONFORMAN LOS CONSEJOS
PARROQUIALES Y COMUNALES

B

CONSEJOS LOCALES
DE PLANIFICACION

Iﬁ
I I PUBLICA

Promaviendo la Participacidn Ciudadana. ..

Asamblea de Asamblea de Asamblea de Asamblea de
Ciudadanos Ciudadanos Ciudadanos Ciudadanos
Comunales Comunales Comunales Comunales

ACC ACC ACC ACC
Consejos Consejos Consejos Consejos
Comunales Comunales Comunales Comunales
CcC CcC CC CcC

Consejos Consejos
Parroquiales Parroquiales
CP CP

Nota: La ACC elige a su CC, su CP y su CLPP respectivo

Consejos Locales
de Planificacion
Puablica
CLPP




" CONSEJOS LOCALES
' _DE PLANIFICACION
PUBLICA - -

Pra iendo la Participacion Ciududs

{CCmo puede ORPaLZATe wna e

A: Por Tipo de

Organizacion: Salud

v Organizacion de Vecinos Comercio

¥ Organizacion de Cooperativas Educacion

¥ Organizacion de Artesanos

v Organizacion de Carpinteros ¥ Alimentacion

v Servicios Basicos

v Organizacion de Agricultores
(luz, agua, gas, etc

v Sistema de riegg




La planificacidn como etapa
del proceso administrativo

Control Organizacion

Proceso
Administrativo

Coordimacion Motivacion




Ciudadanos |«

l (a) (b)
Cargos Politicos Electos
| @ (b)
Gobiernos
(a) (b)
Profesionales Publicos
l(a)
(@) Servicios  (b)

Privatizados

l

» Servicios Publicos




